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Lista de Abreviaturas

AE — Agrupamento de Escolas

AEl — Ambientes Educativos Inovadores

BYOD - Bring your own device

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CT - Conselho de Turma

DAC — Dominio de Autonomia Curricular

DUA — Desenho Universal para a Aprendizagem

DT — Diretor de Turma

EAA — Equipa de Auto Avaliagao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
GME - Gabinete de Mediagao Escolar

GUT - Gravidade, Urgéncia, Tendéncia

PADDE - Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola

PDCA — modelo Planear, Fazer, Verificar e Ajustar (do inglés Plan,
Do, Check, Adjust)

SPO - Servico de Psicologia e Orientagao

VUCA — mundo Volétil, Incerto, Complexo e Ambiguo (do inglés,
Volatility, Uncertainity, Complexity, Ambiguity)



Preambulo

O Plano de Inovacgéo e Melhoria do Agrupamento de Escolas de Aguas Santas foi concebido com o intuito de capacitar respostas integradas e
sistémicas que permitam melhor responder aos desafios da inclusdo e da globalizagdo, e assim, ampliar a responsividade desta instituicdo aos
desafios interpostos pela comunidade local e pela sociedade em geral. Neste sentido, este Plano de Inovagao e Melhoria conjuga dois campos
operativos. O primeiro, o Plano de Inovacéo, conceptualiza agdes alinhadas com os objetivos estratégicos do Projeto Educativo 2023/2026 cujas
metas estdo indexadas a dimensbes da inovagdo a0 mesmo tempo que integra vertentes de intervengao alocadas ao Plano de Ag¢édo para o
Desenvolvimento Digital. O segundo campo, reporta a um Plano de Melhoria cuja ideacgao reitera intervencbes aconselhadas pela analise e
reflexdo de resultados documentados no Relatério de Autoavaliagdo de Agrupamento 2022/2023 e na sequéncia de outras acoes de melhoria
gque vém sendo abragadas pela organizagao escolar. Assim, este Plano de Inovacdo e Melhoria estabelece as prioridades e as opgdes
estratégicas, quer organizacionais, quer pedagdgicas, que, de forma articulada, se afirmem na promoc¢ao da melhoria das aprendizagens de
todos/as os/as alunos/as por referéncia aos documentos orientadores nacionais, nomeadamente, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania.

O Plano de Inovagéao e Melhoria tem subjacente as valéncias da identidade consagradas no Projeto Educativo, nomeadamente, o seu lema ‘Uma
escola feita de méos... e de muitas maos!’, bem como, os valores, a visdo e a missdo que unificam o fazer educativo do Agrupamento. Assim,
este plano assume o compromisso com a constru¢cao de uma escola empreendedora e uma escola de agéncia no pressuposto da concretizagao
da sua missao, isto €, o compromisso com a construgéo coletiva de uma escola humanista e aberta a inovagéo, que valoriza o dialogo e a

diversidade para fomentar a aprendizagem de todos/as.

O Plano de Inovagao e Melhoria esta estruturado em trés partes. A primeira consagra uma diagnose breve do Agrupamento e os principios que

norteiam a acao estratégica do Plano, a segunda explana o Plano de Melhoria e a terceira descreve o Plano de Inovag&o.



PARTE | - DIAGNOSE E PRINCiPIOS ORIENTADORES

0 Plano de Inovacdo e Melhoria visa consolidar e enriquecer a acdo estratégia interposta pelo Agrupamento para responder aos desafios da

inclusao, decorrente do ‘retrato’ tragcado no Projeto Educativo do Agrupamento. Assim, enunciam-se sete focos de intervengao:

- Promogao da inclusao de alunos estrangeiros;

- Ampliagdo do recurso ao digital no ensino aprendizagem (ferramentas e/ou conteudos digitais) em abordagens para a inclusao;
- Ampliagcao do recurso a metodologias ativas de ensino aprendizagem e da interdisciplinaridade em abordagens para a inclusao;
- Continuagao da diversificacao de instrumentos de avaliacao formativa e valorizacao dos processos de feedback;

- Ampliacao do trabalho em rede para continuar a fortalecer a construgao de agoes interestruturas, o trabalho colaborativo dos professores e

os processos de partilha (aproximar estruturas e equipas);
- Reducgao das desigualdades na avaliagao externa de alunos, fomentando o sucesso e a qualidade das aprendizagens;

- Valorizagao do ensino profissional enquanto oportunidade formativa dos jovens.

Relativamente aos modelos de operacionalizacdo do Plano de Inovagdo e Melhoria, na dimensdo da Inovacdo é adotado o ‘modelo simples’ (fig.
1) e na vertente da melhoria é concretizado através do ‘modelo PDCA’ (fig. 2). Na implementacdo das agdes indexadas ao Plano importa gerar
pensamento convergente na mobilizagao e implicagao da comunidade educativa, complementado com ferramentas de pensamento divergente

para predispor a criagdo de novas possibilidades de resposta organizacional e pedagdgica. Neste contexto, o recurso a processos de design



thinking que sustentem os processos de melhoria e inovagao orientados para a identificagao de barreiras e a delineacdo de solugdes efetivas,

perspetivam-se como fatores de sucesso. Pretende-se, com este Plano de Inovagao e Melhoria, implementar uma acdo sistémica e resiliente,

pautada pela simplicidade, flexibilidade, pragmatismo, solidez e robustez para continuar o processo de transformagao na escola.

Construir ambientes de trabalho
promotores da inovagdo em toda
a organizacgao escolar,
sustentados na partilha, no
trabalho colaborativo e numa
escola aprendente

3. Processo

Instituir abordagens
pragmaticas e flexivas em
comunidades de praticas e
sustentadas na monitorizagdo e
avaliacdo, para permitir a
inovagdo e o controlo de riscos

Figura 1. Modelo simples para inovagao
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Estabelecer a direcdo que

1. Alinhar enquadra a acdo orientada
com a para a inovagdo, mobilizar
stratégia os atores educativos e os

recursos necessarios

2. Gerarideias

Fomentar a geracao
de novas solugdes
para o ensino aprendizagem
através do investimento em
pedagogias dialdgicas e
ambientes inovadores
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Figura 2. Modelo PDCA para as agoes de melhoria



PARTE Il - PLANO DE MELHORIA

Propostas de intervengdées de melhoria faceis de implementar, de baixo esforco e que constituirdo ganhos a
curto prazo para o Agrupamento:

Reinvestimento em praticas de intervisdo (retoma das praticas pré-pandemia);

Ampliacdo do investimento na interdisciplinaridade e na componente experimental nos varios ciclos de escolaridade;

Mobilizacdo dos projetos para intervencdes na sala de aula nos termos definidos no DL55/2018, artigo 6.°, n.° 2 alinea d), artigo 13.%, n.° 1
alinea a) e artigo 19.°, n.° 2 alinea d);

Introducdo de fichas de registo de presencas (tendo em consideragdo o ambito / tipologia da Intervencdo) no Aprender+/Espaco+ do
Centro de Apoio a Aprendizagem para efeitos de monitorizagdo da agao;

Ampliacdo da realizagdo periddica de processos de partilha de experiéncias profissionais.

A Equipa de Autoavaliagao recomenda a manutencao das intervengoes previstas nas agoes de melhoria n.° 1 “Resultados da Avaliacao Externa’
e n.° 2 “Promocao do Mérito no Ensino Profissional” alocadas ao plano de melhoria do ano letivo transato, incorporadas também neste plano.
Aconselha, paralelamente, a integragdo de uma nova agdo de melhoria com vista a complementar e reforcar as problematicas enunciadas na

acdo de melhoria n.° 1. Esta constituira a Acao de Melhoria n.° 3 “Capacitar intervengdes por via dos apoios educativos”.



Lideranca e Planeamento para a Inclusao Otimizar dindmicas operacionais e pedagdgicas que fomentem uma educacdo inclusiva
sustentada em intervencgdes flexiveis e multidisciplinares.

Mobilizar os departamentos / GR para uma acdo coletiva pedagogicamente aferida e articulada ao nivel do planeamento do ensino aprendizagem
centrado nos/as alunos/as e na avaliagdo formativa auténtica.

Educar para a Cidadania Global Fomentar o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores que se
afirmem como resposta aos interesses, motivagdes e expetativas do/as alunos/as e familias.

Sustentar o processo de ensino aprendizagem em metodologias ativas pautadas pela diversificacdo de forma a potenciar uma resposta educativa
inclusiva.

Centrar o processo de ensino aprendizagem em atos de feed up, feedback e feed forward enquanto suporte ao exercicio de uma avaliacdo formativa
assente na diversificacdo de instrumentos.

Valorizar o desenvolvimento de interagdes professor/a - aluno/a proficuas e promotoras de ambientes favoraveis da aprendizagem e do
desenvolvimento das dreas de competéncia do Perfil dos Alunos.

Acdo de Melhoria N.° 1 Resultados da Avaliacao Externa

Diagnose Resultados médios por disciplina inferiores a média nacional;
Assimetria de resultados superior a média nacional nas disciplinas de Portugués, Matematica, Fisica

e Quimica A e Biologia e Geologia.

Priorizacao GUT = 36 (gravidade 3; urgéncia 3; tendéncia 4)




Fatores criticos de sucesso a Tendéncia de agravamento da assimetria nos resultados de avaliagdo externa;

considerar na execugao Inconsisténcia de resultados das médias de disciplina por referéncia a nacional, no ultimo triénio.
Data de inicio Janeiro de 2023
Coordenador da Acao de Coordenadores de Departamento Curricular

Melhoria e Equipa

Operacionalizagcao da acao de melhoria segundo o modelo PDCA

Plan_ Plano da a¢so:. A intervengdo a concretizar contempla medidas que tém em considerag&o o trinémio diversificagao,
flexibilizacdo e adequacdo de estratégias e de ensino, aprendizagem e avaliacdo face aos contextos que
caraterizam as turmas e no seio das proprias turmas enquanto resposta a diversidade de ritmos de
aprendizagem, estilos de aprendizagem e dificuldades de aprendizagem com o objetivo de:

Objetivo 1. Melhorar os resultados por disciplina nos exames a nivel nacional.

Meta 1: Pelo menos reduzir a diferenga entre os resultados do AESCAS e os resultados nacionais, no

ano letivo 2023/24.

Objetivo 2. Reducao das assimetrias nos resultados da avaliagao externa.

Meta 2: Reduzir 0.2 valores das desigualdades nas classificagoes de exame nacional.




Do_ Desenvolvimento da acdo

Objetivo 3. Fomentar a utilizagcao generalizada das metodologias ativas e, ainda, da vertente

experimental no ensino das ciéncias.

Meta 3: Ampliacao do recurso a metodologias ativas no ensino aprendizagem.

Objetivo 4. Dar resposta as dificuldades dos alunos.
Meta 4: Maximizar a oferta medidas de suporte a aprendizagem em sala de aula (diferenciacdo

pedagdgica), apoios educativos e atividades de preparacgdo para exame nacional.

Atividades a realizar:

Atividade 1: Segmentar competéncias a desenvolver em pequenas tarefas cuja realizagdo é
acompanhada pelo professor (diferenciacdo ao nivel dos processos);

Atividade 2: Alterar a sequéncia dos temas na abordagem das aprendizagens essenciais;

Atividade 3: Recurso a exercicios orientados em funcdo do dominio / nivel de proficiéncia que se
pretende alcancar e ponderado o ponto de partida, acrescido de processos de revisao, revisitagao e
repeticao;

Atividade 4: Investimento em tarefas e exercicios de consolidacdo com recurso a feedback de
qualidade e em tempo util através de portfolios, atividades gamificadas, fichas de trabalho,

questionarios, quizzes, etc.;



Check_ Monitorizagio da acdo

Adjust_ Adeguacdo

Atividade 5: Atuar perante o nivel de dificuldade da tarefa ou dos conhecimentos e capacidades das
aprendizagens essenciais, verbalizando as etapas de resolugdo ou sequéncias de raciocinio,
fornecendo indicadores ou pistas de resolucdo e promovendo a compreensdo por técnicas de
questionamento;

Atividade 6: Recurso a metodologias ativas alicergadas no digital e na gamificagao para intervir sobre
aspetos motivacionais e na concentracao;

Atividade 7: Recurso a atividades de laboratorio com vista a tornar mais concreto o objeto de ensino;
Atividade 8: Investimento em processos de feed up e feed forward a par do feedback, por interacao
direta em sala de aula e através da classroom ou outras ferramentas digitais;

Atividade 9: Realizacdo de atividades em grupos homogéneos e de ensino de pares;

Atividade 10: Realizacdo de trabalho de grupo de preparacdo para exame em grupos de nivel.

Avaliacdes do final de cada periodo letivo.

Classificagoes de exame nacional, por disciplina.

A acdo sera reformulada caso seja necessario de acordo com parecer do conselho pedagdgico, apds

a divulgagao do boletim intercalar.
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Resultados finais e consideragées | A acdo serd concluida caso / quando se verifique a instituicdo de um mecanismo sustentavel de

de caracter prospetivo monitorizagdo e avaliagio dos apoios educativos do Agrupamento.

Lideranga e Planeamento para a Inclusao Construir uma visdao comum de educagao partilhada no Agrupamento no pressuposto
da concretizagdo da sua missao. Otimizar dindmicas operacionais e pedagdgicas que fomentem uma educagdo inclusiva sustentada em intervencdes
flexiveis e multidisciplinares.

Valorizar a imagem do AE com o intuito de ampliar a capacidade de resposta aos desafios interpostos pela mutabilidade, quer interna quer do meio
envolvente.

Complementar a acdo educativa numa intervengdo conjugada com as Associagdes de Pais, a Autarquia em atividades de apoio a familia e o mundo do
trabalho.

Educar para a Cidadania Global Fomentar o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores que se
afirmem como resposta aos interesses, motivagdes e expetativas do/as alunos/as e familias.

Valorizar o mérito, a dedicacdo, a assiduidade e o esfor¢o no desempenho escolar e em agdes meritérias em favor da comunidade.

11



Acdo de Melhoria N.° 2

Promocdo do Mérito no Ensino Profissional

Diagnose

Priorizacao

Desvalorizagdo da via profissionalizante de ensino e diminuigdo da procura / frequéncia de cursos
profissionais.

E pontual a referenciagdo de alunos da via profissionalizante de ensino para o quadro de mérito.

GUT = 27 (gravidade 3; urgéncia 3; tendéncia 3)

Fatores criticos de sucesso a Desvalorizagdo pelos alunos e familias da via profissionalizante de ensino;

considerar na execucgao

Data de inicio

Coordenador da Acao de
Melhoria e Equipa

Aumentar o envolvimento e a participagao dos alunos em atividades e projetos.
Janeiro de 2023

Coordenadora do Ensino Profissional

Operacionalizacao da acao de melhoria segundo o modelo PDCA

Plan_ Plano da acio:

A intervencgdo a concretizar contempla medidas que tém em consideracdo o Plano de Melhoria EQVET
e os contextos especificos dos Cursos/Turmas com o objetivo de:

Objetivo 1. Desenvolver atividades de integragao na escola e no curso.

Meta 1: Realizar, pelo menos, uma atividade por curso/turma.

12



Do_ Desenvolvimento da acdo

Objetivo 2. Dinamizar atividades que promovam o conhecimento e funcionamento do mercado de

trabalho.

Meta 2: Realizar, pelo menos, uma atividade por curso/turma.

Objetivo 3. Divulgar casos de sucesso.
Meta 3. Realizar, pelo menos, uma atividade por curso/turma.
Objetivo 4. Dinamizar atividades de divulgacao de cursos profissionais.

Meta 4. Realizar, pelo menos, uma atividade destinada a alunos de 9.° ano e/ou respetivos

encarregados de educagao.
Meta 5. Aumentar a procura / frequéncia de cursos profissionais

Atividades a realizar:

Atividade 1: Dinamizacao de atividades em articulacdo com o mundo do trabalho e com projetos,

incluindo o Projeto de Educacdo para a Saude.

Atividade 2: Dinamizagao da atividade “O dia dos profissionais”.

Atividade 3: Realizagao de agoes de divulgagao destinadas a alunos de 9.° ano e a encarregados de
educacdo, incluindo a clarificacdo das saidas profissionais e facilidades de acesso ao ensino superior.

Atividade 4: Divulgacdo de atividades realizadas por alunos ou turmas/cursos no Jornal Crescer e

no Portal AESCAS.
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Atividade 5: Participagdo/realizagao de workshop, visitas de estudo, sessdes de divulgagao, mostras
ou outros.

Atividade 6: Participagao dos alunos dos cursos profissionais em diversas atividades de interacao

com a comunidade escolar.
Check_ Monitorizacdo da acio N.° de atividades realizadas por curso.

N.® de participantes em atividades de divulgagao de cursos profissionais a alunos de 9.° ano.

N.° de alunos inscritos, anualmente, em cursos profissionais.

Adjust_ Adequagso A acdo sera reformulada caso seja necessario de acordo com parecer do conselho pedagdgico se as

metas nao forem concretizadas.

Resultados finais e consideragoes

A acgdo sera concluida caso / quando se verifique o aumento da procura de cursos profissionais e do
de caracter prospetivo

meérito.

Lideranga e Planeamento para a Inclusao

Otimizar dindmicas operacionais e pedagdgicas que fomentem uma educacdo inclusiva
sustentada em intervengdes flexiveis e multidisciplinares.

Mobilizar os conselhos de turma / conselhos de ano / equipas pedagdgicas para a¢des estruturadas orientadas para a aprendizagem de todos/as os/as
alunos/as suportadas por intervengdes articuladas com o CAA, EMAEI, GME e SPO.

14



Mobilizar os departamentos / GR para uma acdo coletiva pedagogicamente aferida e articulada ao nivel do planeamento do ensino aprendizagem
centrado nos/as alunos/as e na avaliagdo formativa auténtica.

Assegurar parcerias que ampliem a capacidade de intervengdo nos dominios social, psicoemocional, técnico-pedagdgico e terapéutico, no pressuposto
da capacitagcdo para a resposta a diversidade.

Educar para a Cidadania Global Fomentar o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores que se
afirmem como resposta aos interesses, motivagdes e expetativas do/as alunos/as e familias.

Mobilizar recursos indexados ao Centro de Apoio a Aprendizagem para ampliar a capacidade de resposta face a dificuldades de aprendizagem e
potenciar o maximo de desenvolvimento das criancas e jovens.

Acdo de Melhoria N.° 3 Capacitar Intervengoes por via dos apoios educativos

Diagnose Persisténcia de resultados médios por disciplina inferiores a média nacional;
Persisténcia das assimetrias nos resultados da avaliagdo externa superior a média nacional nas
disciplinas de Portugués, Matematica, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia.
Défice ao nivel da monitorizagdo / avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade dos apoios
educativos.

Priorizacdo GUT = 64 (gravidade 4; urgéncia 4; tendéncia 4)

Fatores criticos de sucesso a
considerar na execugao

Mecanismos de acompanhamento, regulacdo e controlo associados a eficiéncia dos apoios
educativos;
Irregularidade / fragilidades nos resultados das médias de disciplina por referéncia a nacional, no

altimo triénio (exceto nas disciplinas de Portugués e Francés).
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Data de inicio

Coordenador da Acao de
Melhoria e Equipa

15 de outubro de 2023

Coordenador da Equipa de Autoavaliagao e Coordenador do processo de implementacdo dos apoios

educativos.

Operacionalizacao da acao de melhoria segundo o modelo PDCA

Plan_ Plano da acso:

Do_ Desenvolvimento da acdo

Objetivo 1. Desenvolver mecanismos de monitorizagao e avaliacdo dos apoios educativos.

Meta 1: Elaborar instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo dos apoios educativos até dezembro de
2023

Objetivo 2. Monitorizar / avaliar os apoios implementados e a sua eficacia.

Meta 2: Realizar, pelo menos, uma avaliagcdo intermédia da eficacia dos apoios educativos e uma

avaliacao no final do ano letivo.

Objetivo 3. Avaliagao da percegao dos/as alunos/as e encarregados/das de educacdo em relagdo ao
impacto dos apoios nas aprendizagens.

Meta 3: Aplicar questionarios de satisfacdo no final de cada processo de apoio educativo, implicando

alunos/as e encarregados/das de educacao.

Atividade 1: Construcao de instrumentos de monitorizagao e avaliagao dos apoios pela equipa de
autoavaliagao.

Atividade 2. Realizar a avaliagao intercalar dos apoios educativos e divulgar os resultados relativos
a eficacia num boletim da EAA.

Atividade 3. Realizar a avaliag3o final da eficacia dos apoios educativos e divulgar os resultados no

relatorio anual de autoavaliacdo do agrupamento.

16



Check_ Monitorizacio da acdo

Adjust_ Adeguacio

Atividade 4. Tratar estatisticamente os dados dos questionarios de percegdo da eficacia dos apoios
e divulgar os resultados no relatério anual de autoavaliagdo do agrupamento.
Atividade 5. Andlise dos resultados pelo conselho pedagdgico e estruturas de coordenacdo e

supervisdo e estabelecer linhas de agdo em matéria de apoios educativos para o ano letivo
2024/2025.

A realizar pelo conselho pedagodgico, por referéncia as metas estabelecidas:

- Divulgacdo e analise do boletim intercalar em fevereiro de 2024,

- Divulgacdo e analise de dados relativos aos apoios educativos no relatério anual de autoavaliagdo

do Agrupamento.

Reorientagdo da agdo, pelo conselho pedagogico, apds a divulgacado do boletim intercalar.

Resultados finais e consideracdes
de caracter prospetivo

A acdo serd concluida caso / quando se verifique a instituicdo de um mecanismo sustentavel de

monitorizagao e avaliagao dos apoios educativos do Agrupamento.
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PARTE Ill - PLANO DE INOVAGCAOQ

0 Plano de Inovagdo contemporiza agdes em trés dominios e visa instituir a inovagdo como processo sistémico de resposta do Agrupamento
aos desafios sociais da globalizacao, afirmando-se como motor na ideagao e desenvolvimento de oportunidades e solugoes para melhorar a
organizagdo escolar e o ensino aprendizagem. O Plano de Inovagdo concetualiza ag6es interdependentes a dois niveis: Preparar para o Mundo
VUCA e fomentar Ambientes de Aprendizagem Inovadores e Inclusivos. A acdo 1 considera intervencdes a nivel tecnoldgico e organizacional e

visa suportar as intervengdes para a inovagao e para a inclusao especificadas na acao 2 (Fig. 3).

Acdo de Inovacdo 2

“ AESCAS-In -
Ambientes de

Acdo de Inovacéo 1

“Preparar para o

mundo VUCA” — ., aprendizagem
Inovadores e
W &) inclusivos”

&8

Figura 3.
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Lideranca e Planeamento para a Inclusao Universalizar, nos varios drgdos e estruturas do Agrupamento, uma praxis
organizacional articulada e interdependente na resposta a diversidade. Consolidar uma cultura de avaliacdao enquanto suporte ao desenvolvimento
do capital decisional e garante de resposta educativa sistémica.

Alavancar a acdo organizacional e pedagdgica inovadora, enquanto resposta educativa em processos que consideram o Plano Anual e Plurianual de
Atividades, o Plano de Melhoria e Inovacdo e o PADDE.

Otimizar dindmicas de servigo transversais focadas na ag¢do e no principio da simplificacdo de procedimentos.
OES5.1. Sustentar a agdo estratégica e a implementacdo de ciclos de melhoria e inovagdo, numa légica de capacitacdo da resposta educativa a incluso.

Educar para a Cidadania Global Fomentar o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores que se
afirmem como resposta aos interesses, motivagdes e expetativas do/as alunos/as e familias. Perspetivar a transformacao digital enquanto dimensao
da acao educativa orientada para a resposta aos desafios sociais e reptos sociais.

Fomentar o recurso a estratégias e metodologias de ensino aprendizagem em ambientes inovadores, geradores de comprometimento, criatividade,
criticidade, colaboragdo e comunicacdo, visando a preparacdo para o exercicio de uma cidadania global.

Valorizar e ampliar o recurso a novas metodologias de ensino que integrem a dimensdo digital como resposta as exigéncias de uma sociedade
globalizada.

Fomentar o uso responsavel das tecnologias digitais em respeito pelos principios éticos e em consciéncia dos perigos alocados aos ambientes digitais.

Fomentar acdes de indole interdisciplinar que potenciem a articulacdo entre as ciéncias, a matematica, as tecnologias e/ou as artes veiculando a
dimensao STEAM no ensino aprendizagem.

19



1)

1)

Vivemos num MUNDO VUCA - Vol3til,
Incerto, Complexo e Ambiguo - ligado
a adaptabilidade para potenciar a
adaptacgdo a cenarios futuros que se
apresentem.

“Para que as escolas sejam
comunidades de aprendizagem é
essencial que se afastem da
burocracia inutil (..) apostando numa
burocracia inteligente que permita
analisar os dados, as evidéncias
objetivas e subjetivas [onde] o
propdsito maior nio é controlo, mas o
conhecimento e a melhoria.” (Alves &
Cabral, 2019, p.20)"

Gerar ldeias

A) Assumir o imperativo do Mundo
VUCA no exercicio da profissdo
docente e da liderancga e gestao da
organizagao escolar.

B) Conceber solugdes que
conjuguem na sala de aula as
dimensdes digital e hibrida, para
gerar e sustentar ambientes
inovadores de aprendizagem que
facilitem a preparagao dos jovens
para a vivéncia no Mundo VUCA.
C) Mobilizagdo de processos de
autoavaliagdo de escola que suporte

acgdes / ciclos de inovagdo.

Processo
1. Recurso ao digital enquanto contributo para a

simplificagcdo de procedimentos organizacionais.

2. Recurso ao digital para promover a aproximagao

de estruturas, equipas e professores, com o
propodsito de criar maior interdependéncia

organizacional.

3. Adogao do trabalho em rede, presencial e online,

para ampliagdo do trabalho colaborativo para a
inovacao.

4. Construcgao de bancos de recursos para suporte
do trabalho pedagégico.

5. Valorizacdo do digital na planificacdo do ensino

aprendizagem, mediante a sele¢do de conteldos

digitais, a construcao de recursos digitais em
plataformas ou outros e a ideacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem.

6. Adaptacao e responsividade dos instrumentos
de autoavaliacdo a acdo inovadora do

Agrupamento.

Cultura
Investimento na
inovacgao
tecnoldgica
enquanto
alavanca da
inovacgao
organizacional,
pedagdgica e

cultural.

1)Alves, J.M. e Cabral, I. (2019). Texto de Enquadramento e Reflexdo Acerca do Estudo sobre Escolas, Liderancas e Ensino. Quem lidera o Ensino e a Aprendizagem nas

Escolas? Um Estudo de Caso Multiplo sobre Liderancas Pedagdgicas. Vila Nova de Gaia: Fundacdo Manuel Ledo.
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Metas:

- Todas as planificagbes contemplam o digital em, pelo menos, 1/3 da
pratica docente;

- Todas as planificagdes contemplam o recurso a, pelo menos, 3
ferramentas e/ou conteldos digitais distintos;

- Todas os Planos de Turma integram, pelo menos, 1 DAC em ambiente
digital;

- Realizagdo de, pelo menos, 3 sessoes de trabalho em rede por ano letivo
com enfoque na articulacdo vertical do curriculo;

- Todas as equipas de ano / disciplina conceptualizam, pelo menos, 1
experiéncia de inovagdo pedagdgica;

- Todos os departamentos realizam, pelo menos, 1 sessao de partilha de
boas praticas;

- 90%%10% dos professores BYOD;

- 50%+10% dos alunos BYOD.

- Todos os grupos de recrutamento dinamizam 1 banco de recursos digitais;
- Percecdo da eficacia de comunicagdo organizacional de pelo menos Bom;
- Realizacdo de pelo menos 3 atividades / sessdes de trabalho em rede por
ano, em todas as equipas de ano / disciplina.

Indicadores:

- N° de planificagdes que integram a componente digital;

- N.° de Planos de Turma que planificam um DAC em ambiente digital,

- N.° de equipas de ano / disciplina que investe na construcdo de experiéncias
de inovagao;

- N.° de departamentos que investe na partilha de boas préticas;

- N.° de sessdes de articulagdo vertical do curriculo realizadas;

- Percentagem de professores e alunos que BYOD;

- N.° de bancos de recursos digitais alocados aos departamentos;

- Percecdo da eficacia da comunicacgdo organizacional,

- N.° de sessdes de trabalho em rede realizadas por equipa de equipa de ano
disciplina.

Responsaveis: Conselho Pedagdgico; Coordenadores de Departamento;

Conselhos de Curso; Coordenadores de DT; Professores; DT.

Meios de verificagdo: Planificacées, Planos de Turma, Drive de GR /

Departamento; Questionario de satisfagao.

Monitorizagao e avaliagdo: Equipa de autoavaliagao.
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2. ACAO DE INOVAGAO 2. AESCAS-In: Ambientes de aprendizagem inovadores e inclusivos

Alinhamento da agao no Projeto Educativo:

Eixo Estratégico |. Lideranga e Planeamento para a Inclusdo | Acdo 3. Otimizar dindmicas operacionais e pedagdgicas que fomentem uma educacdo inclusiva
sustentada em intervengdes flexiveis e multidisciplinares.

0OE3.2. Mobilizar os departamentos / GR para uma acdo coletiva pedagogicamente aferida e articulada ao nivel do planeamento do ensino aprendizagem
centrado nos/as alunos/as e na avaliacdo formativa auténtica.

Eixo Estratégico Il. Educar para a Cidadania Global | Acio 2. Fomentar o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores que se
afirmem como resposta aos interesses, motivagdes e expetativas do/as alunos/as e familias.

OE2.1. Sustentar o processo de ensino aprendizagem em metodologias ativas pautadas pela diversificagao, de forma a potenciar uma resposta educativa
inclusiva.

I) Reconhecimento dos professores A) Centrar o ensino 1. Realizacdo do ensino aprendizagem centrado na Investimento
enquanto agentes principais do aprendizagem em metodologias identificacdo das barreiras a aprendizagem e na numa
desenvolvimento do curriculo, com ativa / ambientes educativos mobilizacdo dos mecanismos de suporte a cultura de
um papel fundamental na sua inovadores (AEI). aprendizagem adequados. escola
avaliacdo, na reflexao sobre as B) Tornar mais inclusiva a 2.Realizac3o de experiéncias pedagdgicas implicando o aprendente
opgdes a tomar, na sua exequibilidade realizagao do ensino DUA. e de agéncia
e adequacgao aos contextos de cada aprendizagem mediante 3.Realizacdo do ensino aprendizagem contemplando sobre o
comunidade escolar (alinea d), art. 4.°, valorizacdo da diferenciacdo metodologias: X-based learning; pedagogia maker; sala curriculo.
DL 55/2018). pedagdgica e do desenho de aula invertida; gamificagao; aprendizagem

Il) “Para construir uma outra escola é universal para a aprendizagem. colaborativa; debates e foruns discussio; estudo de

preciso gerar uma nova gramatica
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generativa e transformacional que C) Construir solugdes
altere as estruturas organizacionais e
a agéncia da acdo dos autores que ai

trabalham.” (Alves, 2021, p.25)

recurso aos projetos.

autoavaliagdo de escola que
suporte agoes / ciclos de

inovacgao.

pedagdgicas para a inclusdo com

D) Mobilizagdo de processos de

casos; pesquisas de campo; trabalho experimental,
projetos praticos ou hands-on; etc.

4.Mobilizacao de processos de intervisdo mediante a
implementacdo de agdes de partilha de experiéncias
pedagdgicas, observagdo de aulas entre pares e/ou
“lesson study”.

5.Mobilizacao dos projetos para suporte a alunos
estrangeiros e enriquecimento do ensino
aprendizagem.

6.0ferta de sessbes / workshops de conversagdo para
desenvolvimento da compreensdo da lingua
portuguesa a alunos ndo falantes de portugués.

7.Realizacdo de experiéncias pedagdgicas que impliquem

novas gramaticas escolares.

Metas:

- Pelo menos uma experiéncia pedagégica com DUA por GR e sua partilha;
- Todas as equipas de ano disciplina e conselhos de turma centram a sua
acao na identificagao de barreiras para a aprendizagem;

- Realizacdo de pelos menos 1/3 da atividade pedagdgica com recurso a
metodologias ativas;

- Oferta a 100% dos alunos estrangeiros ndo falantes de portugués de
sessoes de conversacao;

- Aumento em 10% do nimero de candidaturas ao projeto+

- Pelo menos 50% dos alunos estrangeiros frequenta, no primeiro ano de
permanéncia no pais, atividades de conversacéao;

Indicadores:

- N° de experiéncia pedagdgicas realizadas;

- N.° equipas / CT identificam as barreiras para a aprendizagem;

- N° de atividades de ensino aprendizagem que implicam metodologias ativas;
- N° de atividades para a inclusao viabilizadas pelos projetos;

- Taxa de frequéncia de sessoes de conversacao pelos alunos estrangeiros;
- N.° de candidaturas ao Projeto+;

- N.° experiéncias anuais implicando alteragbes de gramatica escolar
realizadas;

- N.° de experiéncias intervisivas realizadas por GR.

Responsdveis: Conselho Pedagdgico; Coordenadores de Departamento;
Conselhos de Curso; Coordenadores de DT; Professores; DT.
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- Pelo menos 1 experiéncia pedagdgica, anual, implicando alterages de Meios de verificagdo: Sumarios, Planos de Turma, Drive de GR / Departamento;
gramatica escolar e sua partilha; Questiondrio de EAA.
- Todos os GR implementam pelo menos duas agdes de caracter intervisivo Monitorizagdo e avaliagdo: Equipa de autoavaliag3o.
por ano.
1)Alves, J.M. (2021). Uma gramatica generativa e transformacional para gerar outra escola. Mudanga em movimento. Escolas em tempos de Incerteza. Porto:
Catdlica Editora. p.25-48.
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